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Brasilia, 10 de fevereiro de 2026.

Aos Excelentissimos Senhores Ministros de Estado (Trabalho e Emprego; Comunicac¢Ges; Secretdria-
geral da Presidéncia da Republica), a Presidéncia da Agéncia Nacional de Telecomunicac¢des
(ANATEL) e as Presidéncias das Instituicdes Financeiras Publicas Credoras (Banco do Brasil S.A. e

Caixa EconO6mica Federal).

Ref.: MINUTA DE OFiCIO CONJUNTO ESTRATEGICO N2 002/2026 — Crise do Grupo
Oi/SEREDE — Necessidade imperiosa de preserva¢do da ordem legal de preferéncia de créditos,
transparéncia na governanga judicial e defini¢do estratégica sobre a continuidade operacional.

As entidades sindicais signatarias, FEDERACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS
DE TELECOMUNICACOES E OPERADORES DE MESAS TELEFONICAS (FENATTEL), FEDERACAO
INTERESTADUAL DOS TRABALHADORES EM TELECOMUNICAGCOES (FITRATELP) e FEDERAGCAO
INTERESTADUAL DOS TRABALHADORES EM TELECOMUNICAGOES (FITTLIVRE), legitimas
representantes da categoria profissional que constitui a base operacional e intelectual do setor de
telecomunicag¢des no Brasil, vém, por meio desta manifestacdo técnica, apresentar aos 6rgaos de
Estado e aos credores publicos fundamentacdo juridica e fatica acerca da critica situacdo vivenciada
no ambito do processo de recuperacdo judicial e insolvéncia do Grupo Oi e suas subsidiarias,
notadamente a SEREDE e a TAHTO. A presente manifestacdo visa ndo apenas alertar para o risco
sistémico iminente, mas exigir o cumprimento estrito da legislagdao falimentar no que tange a

hierarquia dos créditos e a transparéncia dos atos de administracgdo judicial.

I. DO CENARIO FATICO E DA ENCRUZILHADA ESTRATEGICA: CONTINUIDADE OU
LIQUIDAGAO VELADA

O atual estdgio do processamento da insolvéncia do Grupo Oi transcendeu a mera
gestdo de passivos para se tornar um problema de ordem publica e social, dada a magnitude dos
interesses envolvidos e a capilaridade dos servicos prestados. A indefinicdo quanto ao modelo de
negdcio remanescente, especificamente no que tange a unidade "Qi Solugdes", criou um ambiente

de inseguranca juridica e instabilidade laboral insustentavel.

A administragao judicial, exercida pelo Sr. Bruno Rezende, encontra-se em um momento
decisivo onde o siléncio ou a ambiguidade nao podem mais ser tolerados pelas classes de credores,
em especial a classe trabalhista, que detém privilégio legal por for¢a da natureza alimentar de

suas verbas. E imperativo que este comité interinstitucional compreenda que a auséncia de um
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efetividade da prestacao jurisdicional e a funcdo social da empresa.

Aincerteza que paira sobre a continuidade da Qi Solucdes representa o ponto nevralgico
desta crise. Ndo se trata apenas de decidir sobre a manutencdo de um ativo, mas de definir se
havera a preservacao de uma estrutura técnica capaz de atender a milhares de contratos
governamentais vigentes, prefeituras e o mercado corporativo de tecnologia da informacao e
nuvem (Cloud/Tl). A alternativa, que se desenha nas entrelinhas da inércia administrativa, aponta
para uma liquidagao judicial fatica, ainda que nao formalmente decretada, visando a venda
fatiada da Oi Solugodes.

Tal cenario, caso concretizado sem a devida transparéncia e preparagdo, resultara
inevitavelmente em demissGes em massa, na descontinuidade abrupta de servicos publicos
essenciais que dependem da infraestrutura da Qi e na pulverizacdo de ativos que deveriam garantir
o passivo trabalhista. A obscuridade quanto a este direcionamento estratégico viola o principio da
transparéncia que deve reger a atuacdo do Administrador Judicial, figura que atua como longa
manus do Juizo e que deve satisfacdo ndo apenas aos autos, mas a coletividade de credores e a

sociedade.

Nesse contexto de opacidade, agrava-se a situacdo das subsidiarias integrais, SEREDE e
TAHTO, cujos trabalhadores vivenciam um estado de angustia permanente decorrente da
estagnacdo operacional e do temor da ja decretada faléncia da SEREDE, que esta sendo realizada de
uma forma desordenada, no qual até o presente momento, nenhuma medida vidvel foi apresentado
para liquidacdao de verbas trabalhistas pendentes (Verbas Rescisdrias). A auséncia de diretrizes
claras sobre o futuro dessas empresas satélites, que sdo vitais para a operagdao de campo e
atendimento, sugere um descompasso entre a realidade operacional e as manobras financeiras
realizadas no topo da piramide corporativa. A prote¢ao dos direitos desses trabalhadores ndo pode
ficar a mercé de decisdes tomadas em descompasso com a legislacdo, em absoluto descumprimento
de preferéncia legais e acima de tudo, sem a devida prestacao de contas aos sindicatos (Federagdes)

e as autoridades publicas que comp&em esta mesa de didlogo.

Il. DA INGRESSO DE ATIVOS E A NECESSARIA OBSERVANCIA DA ORDEM DE
PREFERENCIA LEGAL

O mercado financeiro e as andlises técnicas projetam um ingresso substancial de
recursos nos cofres das Recuperandas, estimado em patamar superior a RS 15 bilhdes (quinze
bilhGes de reais), provenientes da alienacdo de ativos imobilidrios, da monetizacdo da participacao
acionaria da Oi na V.tal e do recebimento de créditos decorrentes de procedimentos arbitrais. Este

afluxo de liquidez, num cenario de insolvéncia, constitui fato superveniente de enorme relevancia
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rigoroso sobre a destinacdo desses recursos. A legislacdo brasileira, consubstanciada na Lei n?
11.101/2005 e nos principios constitucionais de protecdo ao trabalho, estabelece uma hierarquia
rigida de pagamentos que ndo pode ser subvertida por acordos extrajudiciais ou por pressoes de

credores financeiros, ainda que majoritarios em valor de crédito.

A exigéncia das Federacgdes signatdrias é técnica e legalista: os recursos advindos dessas
operagoes extraordinarias ndo podem ser drenados exclusivamente para o sistema financeiro,
ignorando o passivo social acumulado e a necessidade de sobrevivéncia operacional da empresa.
H4a um risco real e imediato de que a liquidez gerada seja absorvida para a satisfacdo de credores
quirografarios ou com garantia real, em detrimento dos créditos de natureza trabalhista, que
possuem preferéncia legal absoluta e carater alimentar. A "subversdo da ordem concursal”,
fenbmeno que infelizmente tem se tornado comum em grandes recuperagdes judiciais, ocorre
guando o fluxo de caixa é direcionado para atender a interesses de grandes detentores de divida
financeira, postergando indefinidamente o pagamento de salarios, verbas rescisorias e indeniza¢Ges

trabalhistas, sob o pretexto de "manutencao do fluxo financeiro da divida".

Juridicamente, é inaceitavel que o produto da venda de bens essenciais ou de direitos
creditorios vultosos seja canalizado para credores financeiros enquanto subsistem débitos
trabalhistas, inclusive aqueles decorrentes de eventuais Programas de Demissdo Voluntaria (PDV)
da Oi ou das rescisdes contratuais massivas que ja ocorreu com a SEREDE, sem o pagamento até o
presente momento. A atuacdo conjunta dos Ministérios e das InstituicGes Financeiras Publicas deve
ser no sentido de garantir o cumprimento do plano de recuperagdo (Ol) pelo Administrador Judicial
para que respeitem a par conditio creditorum dentro das classes legais, mas, acima de tudo, a

prioridade absoluta conferida pelo legislador aos créditos derivados da legislagdo do trabalho.

O compromisso do Administrador Judicial ndo deve ser apenas com a maximizagao do
valor para o acionista ou para o credor bancario privado, mas com a estrita legalidade na distribuigdo
dos recursos, assegurando que o passivo trabalhista seja equacionado prioritariamente com a

entrada desses novos recursos.

I1l. DA CLAREZA NAS DECISOES JUDICIAIS E O DEVER DE FISCALIZACAO DOS CREDORES
PUBLICOS

A eficiéncia do processo de recuperacao judicial depende diretamente da clareza e da
objetividade das decisdes judiciais e dos atos de administracdao. No presente caso, a complexidade
da estrutura societdria e a magnitude dos valores envolvidos ndao podem servir de escudo para a
falta de transparéncia. E dever do Poder Judicidrio, provocado pelo Administrador Judicial e
fiscalizado pelo Ministério Publico e pelos credores, proferir decisdes que ndao deixem margem para

interpretacdes dubias quanto a destinacdo de ativos e a ordem de pagamentos. As Federacdes
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prolacdo de decisdes e relatérios que discriminem, de forma analitica e inequivoca, como cada
centavo dos RS 15 bilh&es previstos sera alocado, vedando-se autorizacdes genéricas de "reforco
de caixa" que, na pratica, servem para diluir o patrimonio garantidor dos trabalhadores e demais

credores, tais como Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal.

Nesse diapasdo, o papel do Banco do Brasil e da Caixa Econdmica Federal transcende a
mera condicdo de credores. Como entes controlados pela Unido e detentores de parcela
significativa da divida, estas instituicbes possuem o poder politico e juridico de influenciar os rumos
da recuperacdo judicial. Diante da auséncia de clareza quanto a destinacao dos valores que virdo,

advindos destes aportes, torna-se imperativo avaliar medidas de governanga mais drasticas.

Assim, a convocacdo de uma Assembleia Geral de Credores com pauta especifica para
discutir a gestdo da recuperacdo e a transparéncia do Administrador Judicial ndo é apenas uma
faculdade, mas um dever de diligéncia dos credores publicos, visando garantir uma gestdo focada
no efetivo soerguimento da empresa e na preservacdo dos postos de trabalho, e ndo apenas na
liquidacdo de ativos para pagamento de juros financeiros. A postura passiva dos credores estatais
diante da possibilidade de desmonte da Oi Solugdes e do abandono dos trabalhadores da SEREDE e
TAHTO seria incompativel com a funcdo social que justifica a existéncia das proprias instituicoes

financeiras publicas e dos Ministérios aqui envolvidos.
IV. DOS REQUERIMENTOS TECNICOS E CONCLUSAO

Diante do exposto, e considerando a gravidade do momento histérico para o setor de
telecomunicagdes e para os milhares de trabalhadores envolvidos, as Federagdes signatarias
apresentam os seguintes requerimentos técnicos e posicionamentos que devem nortear a atuagao

desta Mesa de Dialogo Estratégico:

1. Exigéncia de Plano Estratégico Definido: Que seja formalmente requisitado
ao Administrador Judicial, Sr. Bruno Rezende, a apresentac¢ao, nos autos do processo e a esta
mesa, de um plano de negdcios detalhado que defina inequivocamente o futuro da unidade
Oi Solucgdes. O documento deve esclarecer se a estratégia é a continuidade operacional, com
preservacdo dos contratos e da mdo de obra, ou a liquidagdo/venda, hipétese na qual
deverdo ser apresentados os planos de contingéncia social e mitigacdo de impactos para os

trabalhadores e para os servigcos publicos afetados.

2. Blindagem dos Recursos para Créditos Trabalhistas: Que se estabeleca, como
premissa inegocidvel da atuacdo dos credores publicos e do Governo Federal, a exigéncia de
que os recursos oriundos da venda de imdveis, da operacdao V.tal e das arbitragens

(estimados em RS 15 bilhdes) sejam prioritariamente carimbados e reservados para a
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quitacdo integral das obrigacdes trabalhistas vencidas e vincendas, além dos créditos
trabalhistas em curso de processos trabalhistas, incluindo ainda as rescisdes da SEREDE e
PDV da Qi, respeitando-se os limites legais por credor, mas garantindo a liquidez necessaria
para essa classe antes de qualquer distribuicdo a credores financeiros quirografarios ou
garantidos, além dos débitos trabalhistas com a FATL, sem provisao de fundos para quitacao
em 2028.

3. Convocacdo e Prestagdao de Contas das Subsidiarias: A imediata convocacao
da Sra. Tatiana Binato para apresentar o plano de liquidacdo da SEREDE, detalhando o
cronograma de desmobilizacdo responsavel com garantia de pagamento das verbas

rescisorias e demais haveres de ordem preferencial trabalhista.

4. Atuacgao Proativa na Governanga da Recuperac¢ao: Que o Banco do Brasil e a
Caixa Econbmica Federal, no exercicio de suas prerrogativas legais como credores
relevantes, avaliem formalmente a necessidade de convocacdo de Assembleia Geral de
Credores para apresentacao de um plano de soerguimento que contemple a preservacao da
funcdo social da empresa e que contemple a protecdo das atividades laborais e direitos
trabalhistas, além de uma atuacdo mais clara da administracao judicial no cumprimento de

seus deveres.

A presente manifestacdo técnica reitera o compromisso das entidades sindicais com a

legalidade e com a busca de solugdes que evitem o colapso social. A clareza nas decisdes judiciais e

a fidelidade a ordem de preferéncia de créditos ndo sao favores, mas imposi¢ées do Estado

Democratico de Direito que, se negligenciadas, resultardo em prejuizos irreparaveis para a nagao.

Jose
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Atenciosamente,
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